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سیستم اندازه گیری پیشرفت



ساختار شکست کار
WORK BREAKDOWN STRUCTURE

(WBS)

سلسه مراتبی                          -
موضوعی-

از کل به جزء-
موضعی-

یا محدوده پروژه استخروجی آن 
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پروژه شامل کلیه فعالیت ، برای شرح خدمات 
های طراحی، تدارکات و ساخت می شود





WBSبه ما لیست فعالیت ها را می دهد
LIST OF ACTIVITIES

:حال برای هر فعالیت
.مدت زمان مورد نیاز برای تکمیل فعالیت تخمین زده می شود. 1
.هزینه انجام فعالیت برآورد می شود. 2
(-متره و برآورد)
.توالی آن فعالیت نسبت به سایر فعالیت ها تعیین می شود. 3
(-سناریو)
.نیروی انسانی مورد نیاز آن فعالیت تعیین می شود. 4
()







ساختار شکست هزینه
م مالیانطباق با سیست-کدهای هزینه ای-گروه های فعالیتی





برنامه زمانبندی به روش مسیر بحرانی





ساختار شکست هزینه + برنامه زمانبندی = بودجه ریزی عملیاتی 

ابتدا
بدون اعمال تورم متوسط سالانه

و سپس
با اعمال تورم متوسط سالانه





هانیروی انسانی فعالیت+ برنامه زمانبندی = برنامه منابع انسانی 





برنامه

تهیه نقشه ها

تدارک لوازم و مصالح

تامین منابع انسانی

قراردادها

عملیات اجرایی



گزارشات

روزانه

هفتگی

ماهانه





مدیریت ارزش کسب شده

اندازه گیری عملکرد پروژه
تا این تاریخ چقدر باید پول خرج می کردم و ارزش خلق می کردم-

PLANNED VALUE-P.V
تا این تاریخ چقدر پول خرج کرده ام-

ACTUAL COST-A.C
تا این تاریخ چقدر ارزش کسب کرده ام-

EARNED VALUE-E.V



درصد پیشرفت برنامه ای بودجه برآوردی پروژه

:شاخص های اندازه گیری عملکرد در مدیریت ارزش کسب شده

درصد پیشرفت واقعی بودجه برآوردی پروژه

هزینه واقعی پروژه بر اساس گزارش امور مالی

CVانحراف هزینه است و می تواند مثبت یا منفی یا صفر باشد.



CPI–شاخص عملکرد هزینه

شده معیاری است برای اندازه گیری کارایی هزینه و از نسبت ارزش کسب
.به هزینه واقعی انجام شده در پروژه به دست می آید

CPI باشد1و یا برابر 1یا کوچکتر از 1می تواند بزرگتر از.



SV–انحراف زمانبندی

دیم ونشان می دهد که آیا حجم کار انجام شده با آنچه برنامه ریزی کرده ب
.مطابقت دارد یا خیر

SVممکن است مثبت یا منفی یا صفر باشد.



SPI–شاخص عملکرد زمانبندی

.معیاری برای اندازه گیری کارایی زمانبندی پروژه است

SPI باشد1و یا برابر 1یا کوچکتر از 1می تواند بزرگتر از.



با تشکر از توجه شما


